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H E R I T A G E  R E S O U R C E  D E V E L O P M E N T  I N  P A R K  C O U N T Y , 
C O L O R A D O

S i n c e  1 9 9 4 ,  P a r k  C o u n t y ,  C o l o r a d o  a n d  i t s  p a r t n e r s  h a v e  b e e n  l a y i n g 
t h e  g r o u n d w o r k  f o r  a  n e w ,  s u s t a i n a b l e  e c o n o m y  b y  p r o t e c t i n g ,  r e s t o r i n g , 
i n t e r p r e t i n g  a n d  p r o m o t i n g  i t s  m o s t  v a l u a b l e  h e r i t a g e  s i t e s  a n d  p r o p e r t i e s . 
T h e  S o u t h  P a r k  H e r i t a g e  S i t e  P l a n n i n g  P r o j e c t  b u i l d s  o n  t h e s e  e f f o r t s  b y 
a n a l y z i n g  a n d  p r o p o s i n g  c o m m u n i t y  a n d  b u s i n e s s  d e v e l o p m e n t  p r o g r a m s  f o r 
f i v e  k e y  h e r i t a g e  s i t e s  i n  S o u t h  P a r k .  T h e s e  f i v e  s i t e s  i n c l u d e  t h e  B u f f a l o 
P e a k s  R a n c h ,  C o m o  R o u n d h o u s e ,  P a r i s  M i l l ,  S a n t a  M a r i a  R a n c h  a n d  S a l t 
W o r k s  R a n c h .   A l l  f i v e  s i t e s  a r e  r i c h  i n  h i s t o r y  a n d  r e s o u r c e s  a n d  l e n d 
t h e m s e l v e s  t o  a d a p t i v e  r e u s e  t o  a c c o m m o d a t e  h e r i t a g e  t o u r i s m  a n d  n e w 
b u s i n e s s  o p p o r t u n i t i e s .   T h i s  r e p o r t  s u m m a r i z e s  t h e  s i t e  p l a n  a n d  h e r i t a g e 
d e v e l o p m e n t  p r o p o s a l  f o r  t h e  S a l t  W o r k s  R a n c h  a n d  C o l o r a d o  S a l t  W o r k s .

O w n e r s  o f  t h e  S a l t  W o r k s  R a n c h  a r e  i n  t h e  p r o c e s s  o f  e s t a b l i s h i n g  t h e 
C o l o r a d o  S a l t  W o r k s  W e s t e r n  H e r i t a g e  C e n t e r ,  a  n o t - f o r - p r o f i t  o r g a n i z a t i o n 
f o c u s e d  o n  t h e  p r e s e r v a t i o n  a n d  c e l e b r a t i o n  o f  W e s t e r n  h e r i t a g e .   T h e 
o w n e r s  i n t e n d  t o  r e h a b i l i t a t e  t h e  C o l o r a d o  S a l t  W o r k s  c o m p l e x  t o  s e r v e  a s  a 
v e n u e  f o r  s e m i n a r s ,  w o r k s h o p s ,  r e t r e a t s ,  a r t  e x h i b i t s ,  r e s i d e n c i e s  a n d  o t h e r 
p r o g r a m s  t h a t  f o c u s  o n  W e s t e r n  h e r i t a g e .   T h e  S a l t  W o r k s  R a n c h  s i t e  p l a n  i s 
i n t e n d e d  t o  g u i d e  f u t u r e  d e v e l o p m e n t  a n d  d e s i g n  o f  t h e  C o l o r a d o  S a l t  W o r k s 
c o m p l e x .   O v e r  t i m e ,  t h e  S a l t  W o r k s  R a n c h  a n d  t h e  o t h e r  f o u r  s i t e s  f e a t u r e d 
i n  t h i s  p r o j e c t  w i l l  s e r v e  P a r k  C o u n t y  a s  t o u r i s m  g e n e r a t o r s  t h a t  w i l l  a t t r a c t 
h e r i t a g e  t r a v e l e r s  t o  S o u t h  P a r k . 

P L A N N I N G  C O N T E X T

P a r k  C o u n t y  h a s  b e e n  d e s i g n a t e d  a s  a  P r e s e r v e  A m e r i c a  C o m m u n i t y  b y  t h e 
W h i t e  H o u s e  f o r  1 )  p r o t e c t i n g  a n d  c e l e b r a t i n g  t h e i r  l o c a l  h e r i t a g e ,  2 )  u s i n g 
t h e i r  h i s t o r i c  a s s e t s  f o r  e c o n o m i c  d e v e l o p m e n t ,  a n d  3 )  e n c o u r a g i n g  p e o p l e  t o 
e x p e r i e n c e  l o c a l  h i s t o r i c  r e s o u r c e s  t h r o u g h  e d u c a t i o n  a n d  h e r i t a g e  t o u r i s m .

O n  J u l y  2 5 ,  2 0 0 7  C o l o r a d o ’ s  U . S .  S e n a t o r s  K e n  S a l a z a r  a n d  W a y n e  A l l a r d 
a n n o u n c e d  t h a t  t h e  S e n a t e  C o m m i t t e e  o n  E n e r g y  a n d  N a t u r a l  R e s o u r c e s 
p a s s e d  S .  4 4 4  t o  c r e a t e  t h e  S o u t h  P a r k  N a t i o n a l  H e r i t a g e  A r e a .   O n c e  t h e 
b i l l  i s  s i g n e d  i n t o  l a w ,  P a r k  C o u n t y  w i l l  b e  e l i g i b l e  f o r  $ 1 0  m i l l i o n  i n  f e d e r a l 
f u n d i n g  t o  h e l p  p r e s e r v e ,  p r o m o t e  a n d  u t i l i z e  i t s  u n i q u e  h e r i t a g e  r e s o u r c e s 
f o r  c o m m u n i t y  d e v e l o p m e n t  p u r p o s e s .  T h e  P a r k  C o u n t y  B o a r d  o f  C o u n t y 
C o m m i s s i o n e r s  u n e q u i v o c a l l y  s u p p o r t s  l e g i s l a t i o n  t o  c r e a t e  t h e  S o u t h  P a r k 
N a t i o n a l  H e r i t a g e  A r e a .  E s t a b l i s h e d  i n  1 9 9 4 ,  t h e  P a r k  C o u n t y  H e r i t a g e 
P r o g r a m  h a s  b e c o m e  o n e  o f  t h e  m o s t  s u c c e s s f u l  h e r i t a g e  p r o g r a m s  i n  t h e 
R o c k y  M o u n t a i n  r e g i o n ,  w i t h  m o r e  t h a n  o n e  h u n d r e d  a c t i v e  p a r t n e r s  a n d  $ 1 7 
m i l l i o n  i n  p r o j e c t  a c c o m p l i s h m e n t s .   A c c o r d i n g  t o  t h e  l a t e  C o m m i s s i o n e r , 
L o u i s  “ D o c ”  M c K a y ,  “ W e  a r e  e x t r e m e l y  p l e a s e d  t h a t  o u r  b i p a r t i s a n  N a t i o n a l 
H e r i t a g e  A r e a  b i l l  i s  m o v i n g  f o r w a r d  i n  t h e  S e n a t e . ” 

S o u t h  P a r k  i s  a  c o m p e l l i n g  h e r i t a g e  t o u r i s m  d e s t i n a t i o n .  T h e  a r e a  i s  c l o s e  t o 
C o l o r a d o ’ s  F r o n t  R a n g e ,  w h i c h  r e p r e s e n t s  a  l a r g e  p o t e n t i a l  v i s i t o r  b a s e .  B y 
o f f e r i n g  n e w  i n f r a s t r u c t u r e  s u c h  a s  l o d g i n g  a n d  d i n i n g  f a c i l i t i e s  a n d  s e r v i n g 
a s  d e s t i n a t i o n s  f o r  f i s h i n g ,  g r o u p  r e t r e a t s ,  w o r k s h o p s ,  r e g i o n a l  a r t i s t s , 
a n d  p u b l i c  e n t e r t a i n m e n t ,  t h e  f i v e  s i t e s  f e a t u r e d  i n  t h i s  r e p o r t  c a n  b o l s t e r 
b u s i n e s s  d e v e l o p m e n t  i n  P a r k  C o u n t y  a n d  p r o v i d e  a  f o u n d a t i o n  f o r  t h e 
p r o p o s e d  S o u t h  P a r k  N a t i o n a l  H e r i t a g e  A r e a .
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F R A M I N G  A N D  P R O M O T I N G  T H E  S T O R Y  O F  S O U T H  P A R K

R e s e a r c h  c o n d u c t e d  d u r i n g  t h e  a n a l y s i s  p h a s e  o f  t h i s  p r o j e c t  i n d i c a t e s  t h a t 
h e r i t a g e  a r e a s  a r e  m o s t  s u c c e s s f u l  w h e n  t h e y  c r e a t i v e l y  i n t e r p r e t  r e s o u r c e s 
a n d  s h a r e  c o m p e l l i n g  s t o r i e s  o f  t h e  l a n d ,  c u l t u r e  a n d  h i s t o r y .   T h i s  r e p o r t 
a d d r e s s e s  t h e  i n t e r p r e t i v e  p o t e n t i a l  o f  t h e  S a l t  W o r k s  R a n c h  a n d  o u t l i n e s  h o w 
t h e  s i t e ’ s  h i s t o r y ,  i n h a b i t a n t s  a n d  d e v e l o p m e n t  t i e  i n t o  t h e  b r o a d e r  s t o r i e s  o f 
S o u t h  P a r k  a n d  t h e  w e s t e r n  U n i t e d  S t a t e s .  

T h e  o v e r a r c h i n g  i n t e r p r e t i v e  t h e m e s  i d e n t i f i e d  i n  t h e  S o u t h  P a r k  N a t i o n a l 
H e r i t a g e  A r e a  f e a s i b i l i t y  s t u d y  c o n d u c t e d  i n  M a r c h  2 0 0 6  w e r e  u s e d  t o 
o r g a n i z e  t h e  i n t e r p r e t i v e  p l a n n i n g  f o r  S a l t  W o r k s  R a n c h  a n d  t h e  o t h e r 
f e a t u r e d  s i t e s .   T h e  t h e m e s  a r e  1 )  N a t u r a l  R e s o u r c e s :  W e ’ v e  G o t  A l t i t u d e ; 
2 )  P r e h i s t o r y :  A n  A n c i e n t  H u n t i n g  G r o u n d ;  3 )  S e t t l e m e n t  H i s t o r y :  P a n n i n g 
f o r  P r o s p e r i t y ;  a n d  4 )  C u l t u r a l  T r a d i t i o n s :  P i o n e e r i n g  C h a r a c t e r s .   U n d e r 
t h i s  i n t e r p r e t i v e  f r a m e w o r k ,  r e s o u r c e s  a n d  s t o r i e s  a t  t h e  f i v e  h e r i t a g e  s i t e s 
p r o v e d  t o  b e  c o m p l e m e n t a r y .   E a c h  o f  t h e  s i t e s  r e v e a l s  a  d i s t i n c t  a s p e c t  o f 
S o u t h  P a r k ’ s  h e r i t a g e ,  a n d  c o l l e c t i v e l y  t h e y  c a n  b e  i n t e r p r e t e d  t o  b u i l d  a 
g r e a t e r  u n d e r s t a n d i n g  a n d  a p p r e c i a t i o n  o f  t h e  P a r k ’ s  r e s o u r c e s . 

P r o m o t i o n  o f  t h e  S o u t h  P a r k  s t o r y  i s  a  k e y  s t e p  i n  e n t i c i n g  h e r i t a g e  t r a v e l e r s  t o  v i s i t 
t h e  r e g i o n .   T h e  S a l t  W o r k s  R a n c h  m a y  b e  p h y s i c a l l y  l i n k e d  t o  o t h e r  h e r i t a g e  a t t r a c t i o n s 
i n  S o u t h  P a r k  t h r o u g h  a u t o - t o u r  b r o c h u r e s ,  w e b s i t e s ,  w a y s i d e  e x h i b i t s ,  a n d  o t h e r 
i n t e r p r e t i v e  m e d i a .   C r o s s - m a r k e t i n g  t h e  s i t e s  a n d  i n t e r p r e t i n g  t h e  r a n c h ’ s  s t o r y  w i t h i n 
t h e  l a r g e r  S o u t h  P a r k  c o n t e x t  w i l l  h e l p  m o v e  v i s i t o r s  t o  d i f f e r e n t  s i t e s  a n d  s p u r  r e p e a t 
v i s i t s  t o  t h e  r e g i o n .
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C O N C E P T U A L  S I T E  D E V E L O P M E N T  O P P O R T U N I T I E S

400’0’ 200’

MAIN HOUSE
(SPECIAL USE ONLY)

BARN

RANCH 
HEADQUARTERS

(PRIVATE AREA)

ENTRY GATE

EVENT PARKING

CABIN ROW 
(RE-LOCATED HISTORIC 

SOUTH PARK CABINS)

OFF-SITE EVENT 
PARKING 
(LOCATED BEFORE ENTRY GATE;   	
VISITORS SHUTTLED IN,
ENTRY OFF HWY 24 IS ~ 2 MILES   	
SOUTH OF GATE)

LARGE EVENTS AREA 
(UTILIZE150 ACRE PASTURE 
FOR CAMPING, STAGES, and 
OTHER EVENT FACILITIES)

SALT WORKS BARN 
(EVENT SPACE, SALOON)

SALT WORKS/
OUTDOOR PATIO 
(DINING FACILITIES, 
CLASSROOM, CONFERENCE 
SPACE, OFFICES)

SALT SPRING

TURNAROUND & 
SMALL PARKING 
AREA

LEGEND

TRAILS

WET AREAS
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VISION

Th e We st  e r n He r it  a g e 
Ce nt  e r  a t  t h e  Co l o r a d o 
Sa l t  Wo r k s  Ra nc  h wi  l l 
p r ovi   d e  a  c h a r m in  g v e n u e 
f o r t h e  c e l e b r a tion    o f 
t h e  h e r it  a g e o f  t h e  Roc  k y 
Mo u nt  a in  We st  .   Th e 
We st  e r n He r it  a g e Ce nt  e r  
e n d e a vo  r s  to  f ost   e r  a 
g r e a t e r  a p p r e ci  a tion    f o r 
t h e  h isto    r y  a n d c u l t u r e 
o f  t h e  We st   b y  h ostin     g 
p r ovoc    a tiv   e ,  e n g a g in  g 
a n d l iv  e l y  a ctiviti       e s  a t  t h e 
Sa l t  Wo r k s  Ra nc  h.  
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R E H A B I L I T A T E D  S T R U C T U R E S  A T  T H E  S A L T  W O R K S 
H O S T  A  V A R I E T Y  O F  E V E N T S  A N D  G R O U P S .   A C T I V I T I E S 
A R E  D E S I G N E D  T O  P R O M O T E  A N  U N D E R S T A N D I N G  A N D 
A P P R E C I A T I O N  O F  W E S T E R N  H E R I T A G E .  
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G r a s s l a n d

P o n d e r o s a  P i n e

W e t l a n d

S a l t  W o r k s  R a n c h  B o u n d a r y

R o a d w a y

M a i n  H o u s e  a t  R a n c h  H e a d q u a r t e r s

NORTH

1 0
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A r e a  E n l a r g e d

N a t i o n a l  F o r e s t

B L M

S W A

R i v e r

P r i m a r y  H i g h w a y

S t a t e  R o u t e / C o u n t y  R o a d

S a l t  W o r k s  R a n c h  B o u n d a r y

S i t e  H e a d q u a r t e r s

1 1
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S I T E  O V E R V I E W

H o m e s t e a d e d  b y  C h a r l e s  a n d  M a r y  H a l l  i n  1 8 6 2 ,  t h e  S a l t  W o r k s  R a n c h  h a s 
b e e n  i n  t h e  s a m e  f a m i l y  f o r  s e v e n  g e n e r a t i o n s .   S a l t  W o r k s  R a n c h  h a s  b e e n 
d e s i g n a t e d  a s  a  C o l o r a d o  C e n t e n n i a l  R a n c h  b y  t h e  C o l o r a d o  H i s t o r i c a l 
S o c i e t y  a n d  h a s  b e e n  o p e r a t e d  c o n t i n u o u s l y  b y  o n e  f a m i l y  f o r  a l m o s t  1 5 0 
y e a r s .   B o t h  t h e  C o l o r a d o  S a l t  W o r k s  a n d  S a l t  W o r k s  R a n c h  a r e  l i s t e d  o n  t h e 
N a t i o n a l  R e g i s t e r  o f  H i s t o r i c  P l a c e s . 

T h i s  s i t e  p l a n n i n g  e f f o r t  f o c u s e s  p r i m a r i l y  o n  t h e  C o l o r a d o  S a l t  W o r k s 
s t r u c t u r e s  t h a t  a r e  s i t u a t e d  i n  a  1 5 0 - a c r e  p a s t u r e  a d j a c e n t  t o  t h e  S a l t  W o r k s 
R a n c h  h e a d q u a r t e r s  a r e a .   T h e  i n t a c t  w o o d  f r a m e  b a r n ,  d r y i n g  h o u s e  a n d  t h e 
p a r t i a l l y  c o l l a p s e d  k e t t l e  h o u s e  o f  t h e  h i s t o r i c  S a l t  W o r k s  o p e r a t i o n  ( 1 8 6 2 -
1 8 7 0 )  s e r v e  a s  v i s u a l  r e m i n d e r s  o f  o n e  o f  C o l o r a d o ’ s  e a r l i e s t  i n d u s t r i a l 
e n t e r p r i s e s .   T h i s  o p e r a t i o n  w a s  s t r a t e g i c a l l y  s i t u a t e d  o n  a  s a l t  s p r i n g  t h a t 
g a v e  r i s e  t o  S o u t h  P a r k ’ s  o r i g i n a l  n a m e :  B a y o u  S a l a d o  ( s a l t  m a r s h ) .   W h i l e 
t h e  s e t t i n g  o f  t h e  S a l t  W o r k s  f a c i l i t y  r e t a i n s  h i g h  h i s t o r i c  i n t e g r i t y ,  t h e 
b u i l d i n g s  a r e  i n  d i s r e p a i r  a n d  i n  n e e d  o f  r e s t o r a t i o n  b e f o r e  t h e y  a r e  v i s i t o r -
r e a d y .

T h e  r a n c h  l i e s  i n  a  r e m a r k a b l y  s c e n i c  s e t t i n g  a n d  i s  e n t i r e l y  s u r r o u n d e d  b y 
p u b l i c  l a n d s .   E l k ,  d e e r  a n d  p r o n g h o r n  m i g r a t e  t h r o u g h  t h e  r a n c h  a l o n g  t h e 
S a l t  C r e e k  r i p a r i a n  c o r r i d o r  a n d  a l s o  r e s i d e  o n  t h e  r a n c h  p r o p e r t y .   A  v a s t 
m a j o r i t y  o f  t h e  r a n c h  c o n s i s t s  o f  s h o r t  g r a s s  p r a i r i e .   S a l t  C r e e k  b i s e c t s  t h e 
r a n c h ,  a n d  t h i s  r i p a r i a n  c o r r i d o r  i n c l u d e s  a  s a l t  s p r i n g  t h a t  w a s  t h e  s o u r c e 
o f  s a l t  f o r  t h e  h i s t o r i c  C o l o r a d o  S a l t  W o r k s . 

P R O P O S E D  D E V E L O P M E N T 

T h e  i n d u s t r i a l  s a l t  m a n u f a c t u r i n g  f a c i l i t y  ( C o l o r a d o  S a l t  W o r k s )  o n  t h e 
S a l t  W o r k s  R a n c h  w i l l  b e  r e s t o r e d  t o  h o u s e  t h e  W e s t e r n  H e r i t a g e  C e n t e r .  
T h e  C e n t e r  w i l l  p r o v i d e  a  v e n u e  f o r  s e m i n a r s ,  w o r k s h o p s ,  r e t r e a t s ,  a r t 
e x h i b i t i o n s ,  r e s i d e n c i e s  a n d  o t h e r  p r o g r a m s  t h a t  f o c u s  o n  w e s t e r n  h e r i t a g e .  
T h e  S a l t  W o r k s  c o m p l e x  a n d  i t s  s u r r o u n d i n g  o p e n  p a s t u r e  a r e  w e l l  s u i t e d 
f o r  l a r g e - s c a l e  w e s t e r n  c u l t u r a l  e v e n t s  i n c l u d i n g  w e s t e r n  m u s i c ,  a r t  e v e n t s 
a n d  f i l m  f e s t i v a l s .   L a r g e  e v e n t s  p r o p o s e d  b y  t h e  o w n e r s  i n c l u d e  t h e  R o c k y 
M o u n t a i n  H i g h  A l t i t u d e  C h u c k  W a g o n  C o o k - o f f ;  t h e  B a y o u  S a l a d o  W e s t e r n 
A r t s  a n d  C o l l e c t i b l e s  S h o w ,  S a l e  a n d  A u c t i o n ;  a n d  a  f e s t i v a l  o f  t h e  R o c k y 
M o u n t a i n  I n d i a n / T r a p p e r  R e n d e z v o u s .   F o r  t h e s e  l a r g e  e v e n t s ,  h i g h - p e a k 
f r a m e  t e n t s  c o u l d  b e  s e t  u p  t o  p r o v i d e  a d d i t i o n a l  a c c o m m o d a t i o n s .   S m a l l e r 
s p e c i a l  e v e n t s  h e l d  a t  t h e  S a l t  W o r k s  c o u l d  i n c l u d e  a  w e s t e r n  s p e a k e r  s e r i e s , 
m u s i c a l  p e r f o r m a n c e s  a n d / o r  a n  A n t o i n e t t e  P e r r y  ( T o n y )  A w a r d s  b a r b e q u e 
l u n c h e o n .

T h e  h i s t o r i c  b a r n  a n d  t h e  k e t t l e  a n d  d r y i n g  h o u s e s  w i t h i n  t h e  S a l t  W o r k s 
c o m p l e x  w i l l  b e  r e s t o r e d  t o  a c c o m m o d a t e  c o n f e r e n c e  a n d  m e e t i n g  r o o m s , 
c l a s s r o o m s / s t u d i o s ,  p e r f o r m a n c e  s p a c e s ,  o f f i c e s  a n d  a  k i t c h e n / d i n i n g  a r e a .  
H i s t o r i c  c a b i n s  r e l o c a t e d  t o  t h e  S a l t  W o r k s  c o m p l e x  w i l l  b e  r e h a b i l i t a t e d 
t o  s e r v e  a s  l o d g i n g  a n d  c o o k h o u s e  f a c i l i t i e s .   T h e  p r o p o s e d  v e n t u r e  w i l l 
b e  o p e r a t e d  b y  t h e  W e s t e r n  H e r i t a g e  C e n t e r  n o n p r o f i t ,  w h i c h  w i l l  m a n a g e 
f u n d r a i s i n g ,  o p e r a t i o n s ,  s c h e d u l i n g ,  a n d  m a i n t e n a n c e  o f  t h e  c o m p l e x .  

T h e  d e v e l o p m e n t  p r o p o s e d  h e r e i n  w o u l d  t a k e  p l a c e  i n  a n d  a r o u n d  t h e  S a l t 
W o r k s  c o m p l e x  a n d  w o u l d  n o t  i m p a c t  t h e  r a n c h  h e a d q u a r t e r s  a r e a .   T h e 
o w n e r s  w o u l d  l i k e  t o  m a i n t a i n  r a n c h  h e a d q u a r t e r s  f o r  f a m i l y  u s e ,  i n c l u d i n g 
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t h e  r a n c h  h o u s e ,  b a r n ,  c o r r a l s  a n d  c a b i n s .   L i m i t e d  u s e  o f  t h e  r a n c h 
h o u s e  a n d  a s s o c i a t e d  s t r u c t u r e s  b y  g u e s t s  o f  t h e  n o n p r o f i t  e n t i t y  m a y  b e  
a c c o m m o d a t e d  o n  s p e c i a l  o c c a s i o n s .   O v e r  t i m e ,  t h e  W e s t e r n  H e r i t a g e  C e n t e r 
d e v e l o p m e n t  m a y  e x p a n d  t o  t h e  4 0 0 - a c r e  p a r c e l  a d j a c e n t  t o  A n t e r o  R e s e r v o i r .  
B e c a u s e  t h i s  p a r c e l  i s  n o t  r e s t r i c t e d  t o  t h e  e x i s t i n g  c o n s e r v a t i o n  e a s e m e n t ,  i t 
l e n d s  i t s e l f  t o  f u t u r e  d e v e l o p m e n t  w h i c h  m a y  i n c l u d e  a  c a r e t a k e r ’ s  r e s i d e n c e , 
a d d i t i o n a l  c a b i n s  a n d  p o s s i b l y  a  m u s e u m  w h e r e  t h e  H a l l  f a m i l y ’ s  c o l l e c t i b l e s 
a n d  o t h e r  w e s t e r n  c o l l e c t i o n s  c o u l d  b e  e x h i b i t e d .

F I N A N C I A L  F E A S I B I L I T Y  A N A L Y S I S  S U M M A R Y

Vis i tat ion Forecast

V i s i t a t i o n  a t  S a l t  W o r k s  R a n c h  w i l l  d e p e n d  o n  t h e  a r r a y  o f  d i f f e r e n t  p r o g r a m s , 
e v e n t s ,  r e t r e a t s  a n d  w o r k s h o p s  o f f e r e d  b y  t h e  W e s t e r n  H e r i t a g e  C e n t e r ,  a s 
w e l l  a s  t h e  t y p e  a n d  l e v e l  o f  m a r k e t i n g  e f f o r t s .
 
T h e  W e s t e r n  H e r i t a g e  C e n t e r  a n d  i t s  a s s o c i a t e d  p r o g r a m s  a n d  e v e n t s  w i l l 
h a v e  b r o a d  a p p e a l  a m o n g  F r o n t  R a n g e  m a r k e t s  a n d  b e y o n d .   I t  i s  e s t i m a t e d 
t h a t  b y  2 0 1 0 ,  h e r i t a g e  t o u r i s m  m a r k e t s  a l o n g  t h e  C o l o r a d o ’ s  F r o n t  R a n g e 
w i l l  r e p r e s e n t  2 . 8  m i l l i o n  p o t e n t i a l  t r i p s  a n n u a l l y  t o  n a t u r a l ,  c u l t u r a l  a n d 
a g r i c u l t u r a l  s i t e s .  

Economic Considerat ions

R e s t o r a t i o n  o f  t h e  S a l t  W o r k s  c o m p l e x  t o  h o u s e  t h e  W e s t e r n  H e r i t a g e  C e n t e r 
w i l l  r e q u i r e  s u b s t a n t i a l  i n v e s t m e n t .   I t  i s  e s t i m a t e d  t h a t  r e s t o r a t i o n  o f  t h e 
k e t t l e  h o u s e  a n d  t h e  d r y i n g  h o u s e ,  d e v e l o p m e n t  o f  o u t d o o r  f a c i l i t i e s  ( e . g . , 
b o a r d w a l k s  a n d  p a t i o ) ,  a n d  r e l o c a t i o n  t o  a n d  r e h a b i l i t a t i o n  o f  h i s t o r i c 
c a b i n s  o n  t h e  p r o p e r t y  w i l l  e n t a i l  a  c a p i t a l  i n v e s t m e n t  o f  $ 2 , 5 0 0 , 0 0 0 .   T h i s 
i n v e s t m e n t  w i l l  l i k e l y  r e q u i r e  a  c o m b i n a t i o n  o f  d o n a t i o n s ,  g r a n t s  a n d  p r i v a t e 
c a p i t a l . 
 
A s s u m i n g  t h a t  t h e  W e s t e r n  H e r i t a g e  C e n t e r  e m p l o y s  t h r e e  f u l l - t i m e  e m p l o y e e s 
t o  o v e r s e e  t h e  o p e r a t i o n  a n d  c o o r d i n a t e  e v e n t s ,  a n n u a l  o p e r a t i o n s  a n d 
m a i n t e n a n c e  c o s t s  a r e  p r o j e c t e d  t o  t o t a l  $ 2 0 0 , 0 0 0 .    P r o g r a m ,  l o d g i n g  a n d 
m e a l  f e e s  w i l l  g e n e r a t e  r e v e n u e  t o  o f f s e t  s o m e  o f  t h e s e  c o s t s .   I n  i t s  f i r s t 
f e w  y e a r s  o f  o p e r a t i o n ,  i t  i s  e s t i m a t e d  t h a t  t h e  W e s t e r n  H e r i t a g e  C e n t e r  c o u l d 
h o s t  t e n  3 - d a y  ( 2 - n i g h t  s t a y )  w o r k s h o p s ,  r e t r e a t s ,  a n d / o r  m e e t i n g s  f o r  g r o u p s 
r a n g i n g  f r o m  1 5  t o  1 5 0  p a r t i c i p a n t s .   O t h e r  s o u r c e s  o f  r e v e n u e  w o u l d  i n c l u d e 
t i c k e t  a n d  f o o d  s a l e s  f r o m  t w o  l a r g e - s c a l e  e v e n t s  p e r  s e a s o n .   A d d i t i o n a l l y , 
t h e  m a n a g i n g  e n t i t y  c o u l d  r e n t  c a b i n s  t o  t h e  p u b l i c  a t  t i m e s  w h e n  t h e y 
a r e  n o t  o t h e r w i s e  o c c u p i e d  b y  p r o g r a m  o r  e v e n t  p a r t i c i p a n t s .   B a s e d  o n 
c o m p a r a b l e  f a c i l i t i e s  a r o u n d  C o l o r a d o ,  t h e s e  t h r e e  r e v e n u e  s o u r c e s  a r e 
p r o j e c t e d  t o  c o v e r  a p p r o x i m a t e l y  h a l f  o f  t o t a l  a n n u a l  o p e r a t i n g  e x p e n s e s .   T o 
s u s t a i n  t h e  W e s t e r n  H e r i t a g e  C e n t e r ,  a n  e n d o w m e n t ,  o n g o i n g  f u n d r a i s i n g  a n d /
o r  p r i v a t e  c a p i t a l  w i l l  t h e r e f o r e  b e  n e c e s s a r y .



Analys is  Conclus ions

A  s u c c e s s f u l  W e s t e r n  H e r i t a g e  C e n t e r  a t  t h e  C o l o r a d o  S a l t  W o r k s  w i l l  g r e a t l y 
b o o s t  v i s i t a t i o n  t o  S o u t h  P a r k  a n d  o t h e r  h e r i t a g e  s i t e s  i n  P a r k  C o u n t y .   I f 
s u c c e s s f u l l y  d e v e l o p e d  a n d  m a r k e t e d ,  t h e  W e s t e r n  H e r i t a g e  C e n t e r  w i l l 
b e c o m e  P a r k  C o u n t y ’ s  s h o w c a s e  h e r i t a g e  a t t r a c t i o n ,  a n d  a  m a j o r  a s s e t  i n 
t h e  p r o p o s e d  S o u t h  P a r k  N a t i o n a l  H e r i t a g e  A r e a .   G i v e n  t h e  o w n e r ’ s  i n t e r e s t 
i n  h o s t i n g  l a r g e - s c a l e ,  w o r l d - c l a s s  t h e m e  e v e n t s  s u c h  a s  m u s i c ,  a r t  a n d 
c u l i n a r y  f e s t i v a l s ,  t h e  d r a w  o f  t h e  W e s t e r n  H e r i t a g e  C e n t e r  w i l l  l i k e l y  e x t e n d 
f a r  b e y o n d  C o l o r a d o ’ s  h e r i t a g e  t o u r i s m  m a r k e t s .  

R e c r u i t i n g  s t a f f  w h o  a r e  e x p e r i e n c e d  i n  f u n d r a i s i n g  a n d  e v e n t  p l a n n i n g , 
r a i s i n g  c a p i t a l  f u n d s  n e e d e d  t o  r e s t o r e  t h e  f a c i l i t y  a n d  d e v e l o p  a  s u c c e s s f u l 
m a r k e t i n g  p r o g r a m  a r e  t h e  i m m i n e n t  c h a l l e n g e s  f a c i n g  t h e  o w n e r s  o f  S a l t 
W o r k s  R a n c h .   T h e  o w n e r s  a r e  t h e r e f o r e  a d v i s e d  t o  i m m e d i a t e l y  s t r u c t u r e  a 
f o r m a l  n o t - f o r - p r o f i t  o r g a n i z a t i o n  a n d  b e g i n  e n g a g i n g  s u i t a b l e  b e n e f a c t o r s  t o 
h e l p  f u n d  a n d  g u i d e  t h e  o r g a n i z a t i o n .

S I T E  S T O R I E S

Histor ic  S ignif icance

S a l t  W o r k s  R a n c h  i s  a m o n g  C o l o r a d o ’ s  o l d e s t  c o n t i n u o u s l y  o p e r a t i n g  c a t t l e 
r a n c h e s  a n d  i s  p a r t i c u l a r l y  n o t a b l e  f o r  i t s  c o n t i n u e d  o w n e r s h i p  b y  t h e 
f o u n d i n g  f a m i l y .   T h e  p r o p e r t y  i s  s i g n i f i c a n t  f o r  i t s  a s s o c i a t i o n  w i t h  r a n c h i n g 
i n  S o u t h  P a r k  a n d  i s  a  w e l l - p r e s e r v e d  e x a m p l e  o f  a  s u c c e s s f u l  l a r g e - s c a l e 
c a t t l e ,  h o r s e  a n d  h a y  o p e r a t i o n  f r o m  t h e  l a t e - 1 9 t h  c e n t u r y  t h a t  c o n t i n u e d  t o 
f l o u r i s h  i n t o  t h e  2 0 t h  c e n t u r y  a n d  r e m a i n s  i n  o p e r a t i o n  t o d a y .  

T h e  S a l t  W o r k s  c o m p l e x  c o n t r i b u t e s  t o  t h e  u n i q u e n e s s  a n d  h i s t o r i c a l 
s i g n i f i c a n c e  o f  t h e  e n t i r e  r a n c h .    T h e  c o m p l e x  i n c l u d e s  a  w o o d  f r a m e  b a r n , 
a  d r y i n g  h o u s e  a n d  a  p a r t i a l l y  c o l l a p s e d  k e t t l e  h o u s e .   T h e s e  s t r u c t u r e s  a r e 
r e p r e s e n t a t i v e  o f  o n e  o f  C o l o r a d o ’ s  e a r l i e s t  i n d u s t r i a l  e n t e r p r i s e s ,  a n d  t h e y 
a r e  c l o s e l y  a s s o c i a t e d  w i t h  t h e  h i s t o r y  o f  m i n e r a l  p r o c e s s i n g  i n  C o l o r a d o .  
O n e  o f  t h e  f e w  s o u r c e s  o f  s a l t  i n  w h a t  w o u l d  l a t e r  b e c o m e  t h e  s t a t e  o f 
C o l o r a d o ,  t h e  S a l t  W o r k s  p r o d u c e d  s a l t  t h a t  w a s  u s e d  i n  t h e  p r o c e s s  o f 
r e f i n i n g  o r e s .   P r e l i m i n a r y  r e s e a r c h  i n d i c a t e s  t h a t  t h e  S a l t  W o r k s  m a y  b e  t h e 
o n l y  s u r v i v i n g  e x a m p l e  o f  a  1 8 6 0 s  k e t t l e - a n d - p a n  s a l t  p r o d u c t i o n  f a c i l i t y  i n 
t h e  U n i t e d  S t a t e s .
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I N T E R P R E T I V E  O P P O R T U N I T I E S

T h e  W e s t e r n  H e r i t a g e  C e n t e r  w i l l  b e  i n s t r u m e n t a l  i n  d e v e l o p i n g  a n d  p r o m o t i n g 
e v e n t s ,  p r o g r a m s ,  a n d  i n t e r p r e t i v e  m e d i a  t h a t  t e l l  t h e  s t o r i e s  o f  t h e  H a l l 
f a m i l y ,  t h e i r  r a n c h  a n d  S o u t h  P a r k .   S a l t  W o r k s  R a n c h  b o a s t s  a n  i n c r e d i b l y 
s c e n i c  l o c a t i o n  a s  w e l l  a s  r e m a r k a b l e  s t o r i e s  a n d  d e e p  t i e s  t o  w e s t e r n  h i s t o r y 
t h a t  w i l l  e n t i c e  v i s i t o r s .   A d d i t i o n a l l y ,  t h e  S a l t  W o r k s  c o m p l e x  p r o v i d e s  a n 
e x c e l l e n t  v e n u e  f o r  r e v e a l i n g  m u l t i p l e  i n t e r p r e t i v e  t h e m e s  o f  t h e  p r o p o s e d 
S o u t h  P a r k  N a t i o n a l  H e r i t a g e  A r e a .  

N a t u r a l  R e s o u r c e s :  W e ’ v e  G o t  A l t i t u d e

T h e  n a t u r a l  s a l t  s p r i n g  h e l p e d  e s t a b l i s h  t h e  S a l t  W o r k s  R a n c h  a n d  t h e r e f o r e 
w a r r a n t s  i n t e r p r e t a t i o n .   T h e  m o v e m e n t  o f  p i o n e e r i n g  s e t t l e r s  w e s t w a r d 
c r e a t e d  a  m a r k e t  f o r  s a l t .   A s  a  l o n g  s t a n d i n g  c o n v e r g e n c e  p o i n t  f o r  b o t h 
h u m a n s  a n d  a n i m a l s ,  t h e  s a l t  s p r i n g  a l s o  i n v i t e s  i n t e r p r e t a t i o n  o f  w i l d l i f e , 
p r e h i s t o r i c  p e o p l e ,  t r a p p e r s  a n d  e n t e r p r i s i n g  r a n c h e r s ,  a l l  o f  w h o m  w e r e 
d r a w n  t o  t h e  p r o p e r t y  a t  d i f f e r e n t  p o i n t s  i n  i t s  h i s t o r y .   U n o b s t r u c t e d  v i e w s 
t o  t h e  B u f f a l o  P e a k s  a l s o  c r e a t e  a n  o p p o r t u n i t y  t o  i n t e r p r e t  t h e  r e c r e a t i o n a l 
o p p o r t u n i t i e s  t h a t  S o u t h  P a r k  h a s  p r o v i d e d  v i s i t o r s  f o r  o v e r  a  h u n d r e d  y e a r s .

P r e h i s t o r y :  A n  A n c i e n t  H u n t i n g  G r o u n d

A s  m e n t i o n e d  a b o v e ,  N a t i v e  A m e r i c a n s  u s e d  t h e  s a l t  s p r i n g s  l o n g  b e f o r e 
r a n c h e r s  d e v e l o p e d  i t  f o r  c o m m e r c i a l  p u r p o s e s .   L a t e r ,  t h e  S a l t  W o r k s 
p r o v i d e d  a n n u i t i e s  o f  s a l t  t o  t h e  U t e  I n d i a n s  u n d e r  a  g o v e r n m e n t  c o n t r a c t .  
N o  f o r m a l  a r c h e o l o g i c a l  i n v e s t i g a t i o n s  h a v e  b e e n  c o n d u c t e d  t o  d a t e  o n  t h e 
S a l t  W o r k s  R a n c h ,  a n d  n o  a r c h e o l o g i c a l  s i t e s  h a v e  b e e n  f o r m a l l y  r e g i s t e r e d 
o n  t h e  p r o p e r t y .   S u c h  a n  i n v e s t i g a t i o n  w i l l  l i k e l y  w i l l  p r o v i d e  e v i d e n c e  o f 
e x t e n s i v e  p r e h i s t o r i c  u s e .
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S e t t l e m e n t  H i s t o r y :  P a n n i n g  f o r  P r o s p e r i t y

T h e  W e s t e r n  H e r i t a g e  C e n t e r  m a y  i n c l u d e  a  n u m b e r  o f  r e l o c a t e d  h i s t o r i c 
c a b i n s  t h a t  p r e s e n t  o p p o r t u n i t i e s  t o  i n t e r p r e t  h o m e s t e a d i n g  a n d  p i o n e e r 
l i v i n g  c o n d i t i o n s  i n  S o u t h  P a r k .   T h e  p r a c t i c e  o f  r e l o c a t i n g  h o m e s t e a d 
c a b i n s  f o r  u s e  a s  b u n k h o u s e s  w a s  c o m m o n  a m o n g  S o u t h  P a r k  r a n c h e r s  a n d 
t h e r e f o r e  m a y  b e  i n t e r p r e t e d  a t  t h e  r a n c h .   M a n y  v i s i t o r s  m a y  b e  s t r u c k  b y 
t h e  c h a l l e n g e s  o f  r a n c h i n g  a t  h i g h  a l t i t u d e  a n d  t h e  h a r d s h i p s  e n d u r e d  d u r i n g 
t h e  l o n g ,  h a r s h  w i n t e r s .   T h e  W e s t e r n  H e r i t a g e  C e n t e r  w i l l  e n r i c h  v i s i t o r 
e x p e r i e n c e s  a t  t h e  r a n c h  b y  i n t e r p r e t i n g  t h e  f o l k l o r e  a n d  c u l t u r e  o f  S o u t h 
P a r k ,  i n c l u d i n g  t h e  r e g i o n ’ s  a r t ,  m u s i c ,  p o e t r y ,  a n d  p e r s o n a l i t i e s .   B u i l d i n g s 
w i t h i n  t h e  r a n c h  h e a d q u a r t e r s  a r e a  r e f l e c t  t h e  c h a n g i n g  t a s t e s  a n d  l i f e s t y l e s 
o f  C o l o r a d o  r a n c h  f a m i l i e s  d u r i n g  t h e  1 9 t h  c e n t u r y :  f i r s t  a  p i o n e e r  l o g  h o u s e 
w a s  e r e c t e d ,  a n d  l a t e r  a  s o p h i s t i c a t e d  S e c o n d  E m p i r e  s t y l e  d w e l l i n g  w a s 
b u i l t .  

T h e  S a l t  W o r k s  s t r u c t u r e s  a r e  a  u n i q u e  e x a m p l e  o f  a n  i n d u s t r i a l  a g r i c u l t u r a l 
f a c i l i t y ,  a n d  i n t e r p r e t i v e  f a c i l i t i e s  o n  t h e  s i t e  w i l l  e x p l a i n  t h e  o p e r a t i o n s 
o f  t h e  k e t t l e - a n d - p a n  s a l t  p r o d u c t i o n  f a c i l i t y .  A n  a b u n d a n c e  o f  o t h e r  t o p i c s 
r e l a t e d  t o  S o u t h  P a r k ’ s  r a n c h i n g  h i s t o r y  m a y  b e  i n t e r p r e t e d  a t  t h e  S a l t 
W o r k s  R a n c h ,  i n c l u d i n g  t h e  a c c o m m o d a t i o n  o f  t r a v e l e r s  d u r i n g  t h e  t e r r i t o r i a l 
p e r i o d ;  p r o d u c t i o n  o f  h a y ,  c a t t l e  a n d  h o r s e s ;  t h e  c o n s o l i d a t i o n  o f  h o l d i n g s 
a n d  t h e  g r o w t h  o f  r a n c h i n g  o p e r a t i o n s ;  t h e  i m p a c t s  o f  r o a d s  a n d  r a i l r o a d s ; 
t h e  s i g n i f i c a n c e  o f  w a t e r  r i g h t s ;  a n d  t h e  p o p u l a r i t y  o f  H e r e f o r d  c a t t l e .  
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C u l t u r a l  T r a d i t i o n s :  P i o n e e r i n g  C h a r a c t e r s

T h e  p e r s o n a l i t i e s  a s s o c i a t e d  w i t h  t h e  S a l t  W o r k s  R a n c h  a r e  a s  r i c h  i n 
i n t e r p r e t i v e  f o d d e r  a s  t h e  s t r u c t u r e s  a n d  t h e  s e t t i n g .   C a t t l e  b a r o n  T h o m a s 
( T o m )  M c Q u a i d  b u i l t  a n  i m m e n s e  c a t t l e  o p e r a t i o n  a r o u n d  t h e  S a l t  W o r k s 
R a n c h .  T h e  r a n c h  s e r v e d  a s  t h e  h e a d q u a r t e r s  f o r  M c Q u a i d ’ s  v a s t  r a n c h i n g 
o p e r a t i o n  ( 1 9 1 1 - 1 9 6 5 ) ,  w h i c h  i n c l u d e d  m o r e  t h e  8 0 , 0 0 0  a c r e s  o f  d e e d e d 
a n d  l e a s e d  l a n d .   W h i l e  t h e i r  r o o t s  a r e  i n  S o u t h  P a r k ,  t h e  o w n e r s  a r e  w e l l 
c o n n e c t e d  w i t h  t h e  e n t e r t a i n m e n t  i n d u s t r y  i n  N e w  Y o r k  C i t y  a n d  H o l l y w o o d .  
F o r  e x a m p l e ,  A n t o i n e t t e  P e r r y  F r u e h a u f ,  a f t e r  w h o  t h e  T o n y  A w a r d s  w e r e 
n a m e d ,  w a s  t h e  d a u g h t e r  o f  M i n n i e  B .  H a l l  M u r p h y  a n d  s h e  f r e q u e n t l y  v i s i t e d 
t h e  r a n c h .   A  l i b r a r y  w i t h i n  t h e  h e a d q u a r t e r s  a r e a  h o u s e s  a  c o l l e c t i o n  o f 
m e m o r a b i l i a  c e l e b r a t i n g  h e r  c a r e e r .

T h e  o w n e r s  r e p r e s e n t  a  w e a l t h  o f  i n f o r m a t i o n  a b o u t  t h e  f a m i l y ’ s  l o n g s t a n d i n g 
t r a d i t i o n  o f  r a n c h i n g  i n  S o u t h  P a r k ,  a s  w e l l  a s  t h e  c a s t  o f  i n t r i g u i n g 
c h a r a c t e r s  w h o  h a v e  b e e n  p a r t  o f  S a l t  W o r k s  R a n c h .   T h e  f a m i l y ’ s  k n o w l e d g e 
o f  t h e  r a n c h  a n d  a  v a s t  c o l l e c t i o n  o f  l o c a l  r e c o r d s  s h o u l d  c e r t a i n l y  b e  u s e d 
i n  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  i n t e r p r e t i v e  m e d i a  a t  t h e  C o l o r a d o  S a l t  W o r k s  W e s t e r n 
H e r i t a g e  C e n t e r .
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