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H E R I T A G E  R E S O U R C E  D E V E L O P M E N T  I N  P A R K  C O U N T Y , 
C O L O R A D O

S i n c e  1 9 9 4 ,  P a r k  C o u n t y ,  C o l o r a d o  a n d  i t s  p a r t n e r s  h a v e  b e e n  l a y i n g 
t h e  g r o u n d w o r k  f o r  a  n e w ,  s u s t a i n a b l e  e c o n o m y  b y  p r o t e c t i n g ,  r e s t o r i n g , 
i n t e r p r e t i n g  a n d  p r o m o t i n g  i t s  m o s t  v a l u a b l e  h e r i t a g e  s i t e s  a n d  p r o p e r t i e s . 
T h e  S o u t h  P a r k  H e r i t a g e  S i t e  P l a n n i n g  P r o j e c t  b u i l d s  o n  t h e s e  e f f o r t s  b y 
a n a l y z i n g  a n d  p r o p o s i n g  c o m m u n i t y  a n d  b u s i n e s s  d e v e l o p m e n t  p r o g r a m s  f o r 
f i v e  k e y  h e r i t a g e  s i t e s  i n  S o u t h  P a r k .  T h e s e  f i v e  s i t e s  i n c l u d e  t h e  B u f f a l o 
P e a k s  R a n c h ,  C o m o  R o u n d h o u s e ,  P a r i s  M i l l ,  S a n t a  M a r i a  R a n c h  a n d  S a l t 
W o r k s  R a n c h .   A l l  f i v e  s i t e s  a r e  r i c h  i n  h i s t o r y  a n d  r e s o u r c e s  a n d  l e n d 
t h e m s e l v e s  t o  a d a p t i v e  r e u s e  t o  a c c o m m o d a t e  h e r i t a g e  t o u r i s m  a n d  n e w 
b u s i n e s s  o p p o r t u n i t i e s .   T h i s  r e p o r t  s u m m a r i z e s  t h e  s i t e  p l a n  a n d  h e r i t a g e 
d e v e l o p m e n t  p r o p o s a l  p r e p a r e d  f o r  t h e  S a n t a  M a r i a  R a n c h . 

O w n e r s  o f  t h e  S a n t a  M a r i a  R a n c h  a r e  i n t e r e s t e d  i n  o p e n i n g  t h e i r  p r o p e r t y  t o 
h e r i t a g e  t o u r i s m  o n  a  l i m i t e d  a n d  s t r a t e g i c  b a s i s .  I n  p a r t i c u l a r ,  t h e  o w n e r s 
w o u l d  l i k e  t o  t a k e  a d v a n t a g e  o f  t h e  s i t e ’ s  b e a u t i f u l  s e t t i n g  a n d  G o l d  M e d a l 
t r o u t  w a t e r  a l o n g  t h e  M i d d l e  F o r k  o f  t h e  S o u t h  P l a t t e  R i v e r .   T h e y  i n t e n d 
t o  p r o m o t e  t h e  S a n t a  M a r i a  R a n c h  a s  a  f l y - f i s h i n g  r e t r e a t  a n d  o c c a s i o n a l 
s p e c i a l  e v e n t s  v e n u e .  O v e r  t i m e ,  t h e  S a n t a  M a r i a  R a n c h  a n d  t h e  o t h e r  f o u r 
s i t e s  f e a t u r e d  i n  t h i s  p r o j e c t  w i l l  s e r v e  P a r k  C o u n t y  a s  t o u r i s m  g e n e r a t o r s 
t h a t  w i l l  a p p e a l  t o  a  v a r i e t y  o f  h e r i t a g e  t o u r i s m  m a r k e t s . 

P L A N N I N G  C O N T E X T

P a r k  C o u n t y  h a s  b e e n  d e s i g n a t e d  a s  a  P r e s e r v e  A m e r i c a  C o m m u n i t y  b y  t h e 
W h i t e  H o u s e  f o r  1 )  p r o t e c t i n g  a n d  c e l e b r a t i n g  t h e i r  l o c a l  h e r i t a g e ,  2 )  u s i n g 
t h e i r  h i s t o r i c  a s s e t s  f o r  e c o n o m i c  d e v e l o p m e n t ,  a n d  3 )  e n c o u r a g i n g  p e o p l e  t o 
e x p e r i e n c e  l o c a l  h i s t o r i c  r e s o u r c e s  t h r o u g h  e d u c a t i o n  a n d  h e r i t a g e  t o u r i s m .

O n  J u l y  2 5 ,  2 0 0 7  C o l o r a d o ’ s  U . S .  S e n a t o r s  K e n  S a l a z a r  a n d  W a y n e  A l l a r d 
a n n o u n c e d  t h a t  t h e  S e n a t e  C o m m i t t e e  o n  E n e r g y  a n d  N a t u r a l  R e s o u r c e s 
p a s s e d  S .  4 4 4  t o  c r e a t e  t h e  S o u t h  P a r k  N a t i o n a l  H e r i t a g e  A r e a .   O n c e  t h e 
b i l l  i s  s i g n e d  i n t o  l a w ,  P a r k  C o u n t y  w i l l  b e  e l i g i b l e  f o r  $ 1 0  m i l l i o n  i n  f e d e r a l 
f u n d i n g  t o  h e l p  p r e s e r v e ,  p r o m o t e  a n d  u t i l i z e  i t s  u n i q u e  h e r i t a g e  r e s o u r c e s 
f o r  c o m m u n i t y  d e v e l o p m e n t  p u r p o s e s .  T h e  P a r k  C o u n t y  B o a r d  o f  C o u n t y 
C o m m i s s i o n e r s  u n e q u i v o c a l l y  s u p p o r t s  l e g i s l a t i o n  t o  c r e a t e  t h e  S o u t h  P a r k 
N a t i o n a l  H e r i t a g e  A r e a .  E s t a b l i s h e d  i n  1 9 9 4 ,  t h e  P a r k  C o u n t y  H e r i t a g e 
P r o g r a m  h a s  b e c o m e  o n e  o f  t h e  m o s t  s u c c e s s f u l  h e r i t a g e  p r o g r a m s  i n  t h e 
R o c k y  M o u n t a i n  r e g i o n ,  w i t h  m o r e  t h a n  o n e  h u n d r e d  a c t i v e  p a r t n e r s  a n d  $ 1 7 
m i l l i o n  i n  p r o j e c t  a c c o m p l i s h m e n t s .   A c c o r d i n g  t o  t h e  l a t e  C o m m i s s i o n e r , 
L o u i s  “ D o c ”  M c K a y ,  “ W e  a r e  e x t r e m e l y  p l e a s e d  t h a t  o u r  b i p a r t i s a n  N a t i o n a l 
H e r i t a g e  A r e a  b i l l  i s  m o v i n g  f o r w a r d  i n  t h e  S e n a t e . ” 

S o u t h  P a r k  i s  a  c o m p e l l i n g  h e r i t a g e  t o u r i s m  d e s t i n a t i o n .  T h e  a r e a  i s  c l o s e 
t o  C o l o r a d o ’ s  F r o n t  R a n g e ,  w h i c h  r e p r e s e n t s  a  l a r g e  p o t e n t i a l  v i s i t o r  b a s e . 
B y  o f f e r i n g  n e w  i n f r a s t r u c t u r e  s u c h  a s  l o d g i n g  a n d  d i n i n g  f a c i l i t i e s ,  a n d 
s e r v i n g  a s  d e s t i n a t i o n s  f o r  f i s h i n g ,  g r o u p  r e t r e a t s ,  w o r k s h o p s ,  r e g i o n a l 
a r t i s t s ,  a n d  p u b l i c  e n t e r t a i n m e n t ,  t h e  f i v e  s i t e s  f e a t u r e d  i n  t h i s  r e p o r t  c a n 
b o l s t e r  b u s i n e s s  d e v e l o p m e n t  i n  P a r k  C o u n t y  a n d  p r o v i d e  a  f o u n d a t i o n  f o r 
t h e  p r o p o s e d  S o u t h  P a r k  N a t i o n a l  H e r i t a g e  A r e a .
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F R A M I N G  A N D  P R O M O T I N G  T H E  S T O R Y  O F  S O U T H  P A R K

R e s e a r c h  c o n d u c t e d  d u r i n g  t h e  a n a l y s i s  p h a s e  o f  t h i s  p r o j e c t  i n d i c a t e s  t h a t 
h e r i t a g e  a r e a s  a r e  m o s t  s u c c e s s f u l  w h e n  t h e y  c r e a t i v e l y  i n t e r p r e t  r e s o u r c e s 
a n d  s h a r e  c o m p e l l i n g  s t o r i e s  o f  t h e  l a n d ,  c u l t u r e  a n d  h i s t o r y .   T h i s  r e p o r t 
a d d r e s s e s  t h e  i n t e r p r e t i v e  p o t e n t i a l  o f  t h e  S a n t a  M a r i a  R a n c h  a n d  o u t l i n e s 
h o w  t h e  s i t e ’ s  h i s t o r y ,  i n h a b i t a n t s  a n d  d e v e l o p m e n t  l i n k  t o  t h e  b r o a d e r 
s t o r i e s  o f  S o u t h  P a r k  a n d  t h e  w e s t e r n  U n i t e d  S t a t e s .  

T h e  o v e r a r c h i n g  i n t e r p r e t i v e  t h e m e s  i d e n t i f i e d  i n  t h e  2 0 0 6  S o u t h  P a r k 
N a t i o n a l  H e r i t a g e  A r e a  f e a s i b i l i t y  s t u d y  w e r e  u s e d  t o  o r g a n i z e  i n t e r p r e t i v e 
p l a n n i n g  f o r  t h e  S a n t a  M a r i a  R a n c h  a n d  t h e  o t h e r  f e a t u r e d  s i t e s .   T h e  t h e m e s 
a r e  1 )  N a t u r a l  R e s o u r c e s :  W e ’ v e  G o t  A l t i t u d e ;  2 )  P r e h i s t o r y :  A n  A n c i e n t 
H u n t i n g  G r o u n d ;  3 )  S e t t l e m e n t  H i s t o r y :  P a n n i n g  f o r  P r o s p e r i t y ;  a n d  4 )  C u l t u r a l 
T r a d i t i o n s :  P i o n e e r i n g  C h a r a c t e r s .   U n d e r  t h i s  i n t e r p r e t i v e  f r a m e w o r k , 
r e s o u r c e s  a n d  s t o r i e s  a t  t h e  f i v e  h e r i t a g e  s i t e s  p r o v e d  t o  b e  c o m p l e m e n t a r y .  
E a c h  o f  t h e  s i t e s  r e v e a l s  a  d i s t i n c t  a s p e c t  o f  S o u t h  P a r k ’ s  h e r i t a g e ,  a n d 
c o l l e c t i v e l y  t h e y  c a n  b e  i n t e r p r e t e d  t o  b u i l d  a  g r e a t e r  u n d e r s t a n d i n g  a n d 
a p p r e c i a t i o n  o f  t h e  P a r k ’ s  r e s o u r c e s . 

P r o m o t i o n  o f  t h e  S o u t h  P a r k  s t o r y  i s  a  k e y  s t e p  i n  e n t i c i n g  h e r i t a g e  t r a v e l e r s  t o 
v i s i t  t h e  r e g i o n .   T h e  S a n t a  M a r i a  R a n c h  m a y  b e  p h y s i c a l l y  l i n k e d  t o  o t h e r  h e r i t a g e 
a t t r a c t i o n s  i n  S o u t h  P a r k  t h r o u g h  a u t o - t o u r  b r o c h u r e s ,  w e b s i t e s ,  w a y s i d e  e x h i b i t s ,  a n d 
o t h e r  i n t e r p r e t i v e  m e d i a .   C r o s s - m a r k e t i n g  t h e  s i t e s  a n d  i n t e r p r e t i n g  t h e  r a n c h ’ s  s t o r y 
w i t h i n  t h e  l a r g e r  S o u t h  P a r k  c o n t e x t  w i l l  h e l p  m o v e  v i s i t o r s  t o  d i f f e r e n t  s i t e s  a n d  s p u r 
r e p e a t  v i s i t s  t o  t h e  r e g i o n .  
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OPEN AREA
(EVENT TENTS AND 
CAMPING)

COOKHOUSE 
(FUTURE REHABILITATION IF 
MORE KITCHEN, SHOWER, 
RESTROOM FACILITIES ARE 
NEEDED)

MAIN RANCH 
HOUSE
(PRIVATE USE, SPECIAL 

TOURS, SCHEDULED EVENTS)

LOAFING SHED
(UPGRADED KITCHEN                	
AND MEETING SPACE)

NEW FISHING CABIN

ANGLER PARKING/
OUTHOUSE

MIDDLE FORK of the SOUTH PLATTE RIVER

PARKING
(DESIGNATED FOR EVENTS)

LARGE BARN & OUTBUILDINGS
(MAINTAINED; POTENTIAL INTERPRETIVE 
RESOURCES)

BUNKHOUSE
(FUTURE REHABILITATION 
IF MORE LODGING IS 
NEEDED)

DRIVE TO CABIN
(PRIVATE USE)

EXISTING CABIN

NORTH
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C O N C E P T U A L  S I T E  D E V E L O P M E N T  O P P O R T U N I T I E S
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VISION

On t h e Sa n t a Ma r i a 
Ra n c h,  a n g l e r s  e n j o y 
so  l i t u d e a n d a n i d y l l i c 
s t r e t c h o f t h e  Mi d d l e 
Fo r k o f  t h e  So u t h 
Pl a t t e ’ s  Go l d Me d a l 
w a t e r s .  Th e r a n c h 
o f f e r s  ov  e r ni  g h t 
a c c ommo    d a t ions     f o r 
a n g l e r s  a n d o t h e r  g r o u ps  
in   s e a r c h o f a  r iv  e r si  d e 
r e t r e a t  w i t h in  t h is   s c e ni  c 
a n d h is  t o r i c  r a n c h 
s e t t in  g.

S I T E  P L A N  R E P O R T
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A N G L E R S  O N  T H E  M I D D L E  F O R K  O F  T H E  S O U T H  P L A T T E  W I T H 
T H E  R E N T A L  C A B I N S  I N  T H E  B A C K G R O U N D
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NORTH

R a n c h  H e a d q u a r t e r s

R i p a r i a n  W i l l o w  C o m m u n i t y

M i x e d  M o n t a n e  F o r e s t

M o n t a n e  G r a s s l a n d

M o n t a n e  M e a d o w

E x i s t i n g  S t r u c t u r e s

E x p a n s i v e  V i e w s  ( t o  d i s t a n t  p e a k s  a n d  g r a s s l a n d s  f r a m e d  b y  r i d g e s )

R o a d w a y

R e s t o r e d  R i v e r  C o r r i d o r / E n h a n c e d  T r o u t  H a b i t a t  ( 1 . 3  m i l e s  o f  p r i v a t e  w a t e r ; 
3 - r o d  l i m i t )
F e n c i n g

1

1 0

S I T E  C O N T E X T  A N D  A N A L Y S I S
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A r e a  E n l a r g e d

B L M

S W A

R i v e r

P r i m a r y  H i g h w a y

S t a t e  R o u t e / C o u n t y  R o a d s

R a n c h  B o u n d a r y

S i t e  H e a d q u a r t e r s

S h e e p  B a r n  F o u n d a t i o n 
( p l a n n e d  r e c o n s t r u c t i o n )

C o o k h o u s e

S c a l e  H o u s e

M a i n  H o u s e  ( p l a n n e d  r e s t o r a t i o n )

B u n k h o u s e

C a b i n

A n g l e r  P a r k i n g

A n g l e r  O u t h o u s e

C a r e t a k e r  R e s i d e n c e

O v e r f l o w  C h a n n e l

W a r m  S p r i n g

R e n t a l  C a b i n

B a r n

L o a f  S h e d  ( r e h a b i l i t a t e d )

E q u i p m e n t  S h e d  a n d  F o u n d a t i o n

B l a c k s m i t h  S h o p

O u t h o u s e

C h i c k e n  C o o p

C a r p e n t e r  S h o p  F o u n d a t i o n

B u n k h o u s e

W e l l h o u s e

B u n k h o u s e  O u t h o u s e

1

2

5

7

8

6

4

18

17

19

22

21

209

10

11
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13

14

15

16
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S I T E  O V E R V I E W

T h e  S a n t a  M a r i a  R a n c h  i s  l o c a t e d  a p p r o x i m a t e l y  t h r e e  m i l e s  n o r t h  o f  H a r s t e l 
a l o n g  C o u n t y  R o a d  4 3 9  i n  P a r k  C o u n t y ,  C o l o r a d o .   T h e  c o u n t y  r o a d  e n d s  a t 
t h e  r a n c h  e n t r a n c e .   T h e  e n t i r e  2 , 8 8 0 - a c r e  r a n c h  i s  h e l d  i n  a  c o n s e r v a t i o n 
e a s e m e n t  t h a t  l i m i t s  l a n d  u s e  a n d  n e w  c o n s t r u c t i o n  o n  t h e  p r o p e r t y .   

T h e  h i s t o r i c  r a n c h  h e a d q u a r t e r s  i s  w e l l  p r e s e r v e d  a n d  i n c l u d e s  t h e  m a i n 
r a n c h  h o u s e ,  a  b u n k h o u s e ,  a  l o a f i n g  s h e d ,  a  l a r g e  b a r n ,  a  b l a c k s m i t h  s h o p , 
a  s h e d ,  a  c h i c k e n  c o o p ,  a  w e l l  h o u s e ,  a n d  s e v e r a l  o u t h o u s e s .   A n  o l d  c a b i n 
w i t h  n o  u t i l i t i e s ,  a  m o d e r n  c a r e t a k e r  c a b i n  a n d  a  m o d e r n  f i s h i n g  c a b i n  a l l  l i e 
o u t s i d e  t h e  h e a d q u a r t e r s  a r e a .   T h e  f i s h i n g  c a b i n  i s  s i t u a t e d  n e a r  t h e  M i d d l e 
F o r k  o f  t h e  S o u t h  P l a t t e  R i v e r .   T h e  1 . 3 - m i l e  s t r e t c h  o f  r i v e r  t h a t  b i s e c t s  t h e 
s o u t h w e s t e r n  p o r t i o n  o f  t h e  p r o p e r t y  s u p p o r t s  a  G o l d  M e d a l  f i s h e r y  a n d  i s 
l e a s e d  t o  t h e  S o u t h  P a r k  F l y  F i s h e r s  P r o g r a m  ( S P F F P )  d u r i n g  t h e  o p e n  w a t e r 
m o n t h s .   T h i s  p r i m e  f l y - f i s h i n g  w a t e r  i s  a  c o v e t e d  a s s e t  i n  S o u t h  P a r k ,  a n d 
t h e  S a n t a  M a r i a  R a n c h  h a s  b e c o m e  a  p o p u l a r  f i s h i n g  d e s t i n a t i o n .

T h e  l a n d s c a p e  w i t h i n  t h e  S a n t a  M a r i a  R a n c h  i s  p r e d o m i n a n t l y  f o o t h i l l s , 
m o u n t a i n  g r a s s l a n d  a n d  i r r i g a t e d  a g r i c u l t u r a l  l a n d s .   I r r i g a t i o n  d i t c h e s , 
T h r e e  M i l e  G u l c h ,  t h e  M i d d l e  F o r k  a n d  t h e  S a n t a  M a r i a  S p r i n g  ( a  w a r m 
s p r i n g )  c r e a t e  w e t l a n d  a n d  r i p a r i a n  h a b i t a t s .   T h e  t w o  d e f i n i n g  r i d g e s 
a n d  s l o p e s  t o  t h e  s o u t h  a n d  n o r t h w e s t  o f  t h e  r a n c h  h e a d q u a r t e r s  h a v e 
f a i r l y  l a r g e  s t a n d s  o f  p o n d e r o s a  p i n e .  C o l l e c t i v e l y  t h e s e  h a b i t a t s  s u p p o r t 
p o p u l a t i o n s  o f  d e e r ,  e l k ,  a n t e l o p e  a n d  b l a c k  b e a r  a s  w e l l  a s  a  v a r i e t y  o f 
m i g r a t o r y  w a t e r f o w l . 

P R O P O S E D  D E V E L O P M E N T 

T h e  S a n t a  M a r i a  R a n c h  w i l l  s e r v e  t h e  d u a l  p u r p o s e  o f  a  p r i v a t e  w e e k e n d 
g e t a w a y  t o  b e  s h a r e d  b y  f r i e n d s  a n d  f a m i l y ,  a n d  a  s m a l l  c o m m e r c i a l  v e n t u r e .  
T h e  l a n d o w n e r s  w i s h  t o  p r e s e r v e  t h e i r  p r i v a c y  a n d  p r i v a t e  u s e  o f  t h e  r a n c h .  
P r o p o s e d  t o u r i s m  d e v e l o p m e n t  o n  t h e  r a n c h  i s  t h e r e f o r e  r e l a t i v e l y  s m a l l  i n 
s c a l e .   T h e  r a n c h  w i l l  c o n t i n u e  t o  s e r v e  a s  a  f l y - f i s h i n g  r e t r e a t  a n d  s p e c i a l -
e v e n t s  v e n u e .

T h i s  p r o p o s e d  v e n t u r e  w i l l  e n t a i l  t h e  c o n s t r u c t i o n  o f  a n  a d d i t i o n a l  f i s h i n g 
c a b i n  s o  t h e  p r o p e r t y  c a n  o f f e r  t w o  r e n t a l  c a b i n s  t o  a c c o m m o d a t e  a n g l e r s 
a n d  t h e i r  f a m i l i e s .   S P F F P  w i l l  c o n t i n u e  t o  l e a s e  t h e  r a n c h  a n d  m a n a g e  f l y -
f i s h i n g  o n  t h e  p r o p e r t y  a t  a  r a t e  o f  t h r e e  r o d s  p e r  d a y .   G r o u p s  o f  a n g l e r s 
t h a t  b o o k  t h e  r a n c h  f o r  t w o  d a y s  a n d  s t a y  o v e r n i g h t  w i l l  b e  e n t i t l e d  t o  s i x 
r o d s  p e r  d a y .   T h i s  g r o u p  d e a l  w i l l  l i k e l y  b e  p r o m o t e d  d u r i n g  t h e  “ s h o u l d e r 
s e a s o n s ”  t o  b o o s t  o c c u p a n c y  d u r i n g  t h e s e  s l o w e r  t i m e s  o f  t h e  y e a r  ( e . g . ,  M a y 
a n d  O c t o b e r ) .   F l y - f i s h i n g  w i l l  b e  m o n i t o r e d  c l o s e l y  t o  e n s u r e  t h a t  e x p a n d i n g 
t h e  a n g l e r  c a p a c i t y  d o e s  n o t  c o m p r o m i s e  r e s o u r c e  q u a l i t y  o r  t h e  e x i s t i n g 
f i s h i n g  p r o g r a m .  

D e v e l o p m e n t  w i l l  a l s o  i n c l u d e  u p g r a d e s  t o  t h e  l o a f i n g  s h e d ’ s  k i t c h e n  a n d 
g a t h e r i n g  a r e a  s o  t h a t  t h e  s t r u c t u r e  c a n  b e t t e r  a c c o m m o d a t e  f o o d  s e r v i c e 
a n d  g r o u p s .   T h e s e  i m p r o v e m e n t s  w i l l  b o l s t e r  t h e  r a n c h ’ s  m a r k e t a b i l i t y  a s  a n 
i n t i m a t e  e v e n t s  v e n u e  f o r  o r g a n i z a t i o n s ,  p r i v a t e  p a r t i e s  a n d  c o r p o r a t e  u s e .   

SANTA MARIA RANCH FLY FISHING RETREAT
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Vis i tat ion Forecast

P r o m o t i o n  o f  t h e  S a n t a  M a r i a  R a n c h  w i l l  t a r g e t  s p e c i a l t y  m a r k e t s  i n c l u d i n g 
a n g l e r s ,  c o n s e r v a t i o n  o r g a n i z a t i o n s  a n d  o t h e r  i n t e r e s t e d  g r o u p s  l o o k i n g  f o r 
a  s m a l l - s c a l e  p r i v a t e  r e t r e a t  o r  e v e n t  v e n u e .   S u c h  t a r g e t e d  m a r k e t i n g  w i l l 
d r i v e  v i s i t a t i o n  a t  t h e  r a n c h ,  a n d  i t  i s  p r e d i c t e d  t h a t  t h e  S a n t a  M a r i a  c a b i n s 
w i l l  m e e t  o r  e x c e e d  a v e r a g e  o c c u p a n c y  r a t e s  f o r  r e n t a l  p r o p e r t i e s  i n  S o u t h 
P a r k .  A n  a n a l y s i s  o f  r e n t a l  c a b i n s  i n  t h e  P a r k  C o u n t y  a r e a  i n d i c a t e s  t h a t  m o s t 
p r i v a t e l y  r e n t e d  p r o p e r t i e s  a v e r a g e  4 0  p e r c e n t  o c c u p a n c y  d u r i n g  t h e  s u m m e r 
s e a s o n .   F o r  t h e  S a n t a  M a r i a  R a n c h ,  i t  i s  a s s u m e d  t h a t  d u r i n g  t h e  f i v e -
m o n t h  a n g l i n g  s e a s o n ,  t h e  o c c u p a n c y  r a t e  w i l l  b e  5 0  p e r c e n t  ( a p p r o x i m a t e l y 
7 5  n i g h t s  p e r  c a b i n ) .   I n  k e e p i n g  w i t h  t h e  l a n d o w n e r s ’  w i s h e s ,  t h e  n u m b e r 
o f  s p e c i a l  e v e n t s  p e r  s e a s o n  w i l l  b e  l i m i t e d  t o  f o u r  s m a l l  e v e n t s  t a r g e t e d  t o 
g r o u p s  o f  n o  m o r e  t h a n  5 0 . 

Economic Considerat ions

A f t e r  e v a l u a t i n g  s e v e r a l  p r o p o s e d  c o m m e r c i a l  v e n t u r e s  f o r  t h e  S a n t a  M a r i a 
R a n c h ,  i t  w a s  d e t e r m i n e d  t h a t  p r o m o t i n g  t h e  p r o p e r t y  a s  a  f l y - f i s h i n g  r e t r e a t 
a n d  s p e c i a l - e v e n t s  v e n u e  i s  t h e  m o s t  s u i t a b l e ,  e c o n o m i c a l l y  p r o m i s i n g 
a n d  c o s t - e f f e c t i v e  d e v e l o p m e n t  o p t i o n .   T h e  p r o j e c t e d  c a p i t a l  d e v e l o p m e n t 
c o s t  i s  a p p r o x i m a t e l y  $ 1 6 0 , 0 0 0 ,  i n c l u d i n g  a  n e w  c a b i n  ( $ 1 2 5 , 0 0 0 ) ,  s i t e 
a m e n i t i e s / u t i l i t i e s  ( $ 1 5 , 0 0 0  f o r  v a u l t  t o i l e t s ,  p a t h s ,  p a r k i n g  a r e a s ,  f i r e  p i t ) , 
a n d  u p g r a d e s  t o  t h e  l o a f i n g  s h e d  t o  b e t t e r  a c c o m m o d a t e  g r o u p s  ( $ 2 0 , 0 0 0 ) .  
I d e a l l y ,  a  c o m b i n a t i o n  o f  g r a n t s  a n d  p r i v a t e  c a p i t a l  w i l l  b e  s e c u r e d  t o  r e d u c e 
o r  e l i m i n a t e  t h e  a n n u a l  d e b t  s e r v i c e .

T h e  a n n u a l  o p e r a t i o n s  a n d  m a i n t e n a n c e  c o s t s  r e l a t e d  t o  d e v e l o p m e n t  o f  t h e 
s p e c i a l - e v e n t s  v e n u e  a n d  r e t r e a t  a r e  p r o j e c t e d  t o  b e  $ 4 0 , 0 0 0 .   P r o j e c t e d 
r e v e n u e  g e n e r a t e d  f r o m  c a b i n  r e n t a l s  ( $ 3 2 , 0 0 0 ) ,  u s e  f e e s  ( $ 2 , 0 0 0 ) ,  c a t t l e 
( $ 6 , 5 0 0 )  a n d  f l y - f i s h i n g  ( $ 7 , 0 0 0  f r o m  t h e  S P F F P  l e a s e  a n d  $ 6 0 0  f r o m 
a d d i t i o n a l  r o d s  f o r  g r o u p s  o f  a n g l e r s )  w i l l  c o v e r  t h e s e  o p e r a t i o n a l  c o s t s  a n d 
a l l o w  f o r  a  m o d e s t  a n n u a l  n e t  c a s h  f l o w  a n d  a n  a p p r o x i m a t e  5  p e r c e n t  r e t u r n 
o n  c a p i t a l  i n v e s t m e n t .

Analys is  Conclus ions

A s s u m i n g  t h a t  l i m i t e d  f a c i l i t y  i m p r o v e m e n t s  w i l l  n o t  s i g n i f i c a n t l y  i n c r e a s e 
a n n u a l  p r o p e r t y  t a x e s ,  t h e  p r o p e r t y  o w n e r s  a r e  a d v i s e d  t o  s t r a t e g i c a l l y 
b u i l d  o n  e x i s t i n g  b a s e l i n e  c o n d i t i o n s  b y  c o n s t r u c t i n g  o n e  a d d i t i o n a l  g u e s t 
c a b i n  a n d  m a r k e t i n g  t h e  r a n c h  a s  a n  o v e r n i g h t  d e s t i n a t i o n  f o r  a n g l e r s ,  w h i l e 
m a i n t a i n i n g  t h e  d a y - u s e  f i s h i n g  p r o g r a m .   A d d i t i o n a l l y ,  t h e  s c e n i c  r u r a l 
s e t t i n g  a n d  c h a r m i n g  h i s t o r i c  i n f r a s t r u c t u r e  s h o u l d  b e  p r o m o t e d  a s  a  s p e c i a l 
e v e n t s  v e n u e  t o  t a r g e t e d  m a r k e t  s e g m e n t s  s u c h  a s  c o n s e r v a t i o n  o r g a n i z a t i o n s 
a n d  s m a l l  c o r p o r a t e  g r o u p s . 

T h e  o w n e r s  a r e  a l s o  a d v i s e d  t o  u n d e r t a k e  i m p r o v e m e n t s  i n  a  p h a s e d  m a n n e r , 
s t a r t i n g  w i t h  t h e  c o n s t r u c t i o n  o f  t h e  f i s h i n g  c a b i n .   B y  d o i n g  s o ,  t h e y  c a n  g e t 
a  s e n s e  o f  w h e t h e r  a d d i t i o n a l  i m p r o v e m e n t s  s u c h  a s  u p g r a d i n g  t h e  l o a f i n g 
s h e d  a n d  i n c r e a s i n g  p u b l i c  u s e  o f  t h e  r a n c h  ( e . g . ,  e v e n t s )  a r e  d e s i r a b l e  o r 
w a r r a n t e d .   T h e  o w n e r s  m a y  a l s o  w a n t  t o  c o n s i d e r  e s t a b l i s h i n g  a  n o n p r o f i t 
o r g a n i z a t i o n  t o  r u n  t h e  f l y - f i s h i n g  a n d  e v e n t s  o p e r a t i o n .   T h i s  w i l l  a l l o w 
f o r  t h e  r e i n v e s t m e n t  o f  n e t  a n n u a l  i n c o m e  t o w a r d  h i s t o r i c  p r e s e r v a t i o n , 
i n t e r p r e t a t i o n  a n d  o t h e r  o p e r a t i o n a l  i m p r o v e m e n t s ,  w i t h  m i n i m a l  t a x 
i m p l i c a t i o n s .  
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Histor ic  S ignif icance

T h e  S a n t a  M a r i a  R a n c h ,  k n o w n  u n t i l  t h e  1 9 5 0 s  a s  t h e  E M  R a n c h ,  i s 
s i g n i f i c a n t  f o r  i t s  a s s o c i a t i o n  w i t h  t h e  h i s t o r y  o f  r a n c h i n g  i n  S o u t h  P a r k .  
E s t a b l i s h e d  i n  1 8 74  b y  H a r d y  E p p e r s o n ,  t h e  r a n c h  w a s  i n i t i a l l y  u s e d  f o r  h a y 
p r o d u c t i o n ,  w i t h  v a s t  q u a n t i t i e s  o f  h a y  s o l d  o n  t h e  D e n v e r  m a r k e t s .  O v e r 
t i m e ,  r a n c h i n g  o p e r a t i o n s  w e r e  e x p a n d e d  t o  i n c l u d e  r a i s i n g  s h e e p  a n d  c a t t l e .  

T h e  p r o p e r t y  c o n t a i n s  m o r e  t h a n  t e n  h i s t o r i c  b u i l d i n g s  r e p r e s e n t i n g  o v e r 
a  h u n d r e d  y e a r s  o f  r a n c h i n g  h e r i t a g e  i n  S o u t h  P a r k  ( 1 8 5 9 - 1 9 5 9 ) .  T h i s 
c o l l e c t i o n  o f  b u i l d i n g s  s h o w c a s e  t h e  e v o l u t i o n  o f  c o n s t r u c t i o n  m a t e r i a l s  u s e d 
o n  r a n c h e s  i n  t h e  1 9 t h  a n d  e a r l y - 2 0 t h  c e n t u r i e s ,  f r o m  l o g s  t o  m i l l e d  l u m b e r .  

I N T E R P R E T I V E  O P P O R T U N I T I E S

T h e  b e a u t i f u l  s e t t i n g  o f  t h e  S a n t a  M a r i a  R a n c h  a n d  i t s  c o l l e c t i o n  o f  h i s t o r i c 
s t r u c t u r e s  p r o v i d e s  f o r  a u t h e n t i c  e x p e r i e n c e s  o n  a  S o u t h  P a r k  r a n c h .   H e r e 
v i s i t o r s  f e e l  a s  i f  t h e y ’ v e  b e e n  t r a n s p o r t e d  t o  a n  e a r l i e r  e r a .   I d e a s  f o r 
b u i l d i n g  o n  S o u t h  P a r k ’ s  f o u r  i n t e r p r e t i v e  t h e m e s  a r e  o u t l i n e d  b e l o w . 

PHOTO PROVIDED BY SANTA MARIA RANCH
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N a t u r a l  R e s o u r c e s :  W e ’ v e  G o t  A l t i t u d e

T h e  r a n c h  i s  s i t u a t e d  a t  n e a r l y  9 , 0 0 0  f e e t ,  w i t h  i t s  h e a d q u a r t e r s  a b u t t i n g  t h e 
r i v e r  a n d  s u b  i r r i g a t e d  m e a d o w s .   I d e n t i f y i n g  h o w  t h e  S a n t a  M a r i a  R a n c h ’ s 
n a t u r a l  r e s o u r c e s  b e n e f i t e d  t h e  r a n c h i n g  o p e r a t i o n  a n d  e n h a n c e d  l i f e  o n 
t h e  r a n c h  o f f e r s  a  n e w  p e r s p e c t i v e  f o r  n a t u r a l  r e s o u r c e  i n t e r p r e t a t i o n .   F o r 
e x a m p l e ,  t h e  M i d d l e  F o r k  a n d  t h e  S a n t a  M a r i a  w a r m  s p r i n g  p r o v i d e d  a  y e a r -
r o u n d  w a t e r  s u p p l y  f o r  t h e  r a n c h .   E v e n  d u r i n g  w i n t e r  t h e  s p r i n g  c o u l d  b e 
t a p p e d  f o r  b a t h i n g  a n d  w a t e r i n g  l i v e s t o c k .   M e d i c i n a l  p r o p e r t i e s  o f  t h e 
t h e r m a l  s p r i n g s  a s  a t t e s t e d  t o  e a r l i e r  i n h a b i t a n t s  m a y  a l s o  b e  i n t e r p r e t e d .  
O t h e r  l a n d s c a p e  f e a t u r e s  c o n t r i b u t e d  t o  t h e  w e l l b e i n g  o f  r a n c h  r e s i d e n t s .  A 
l a r g e  r i d g e  p r o v i d e d  p r o t e c t i o n  f r o m  w i n t e r  s t o r m s ;  n e a r b y  f o r e s t s  s u p p l i e d 
t i m b e r  f o r  c o n s t r u c t i o n ;  a n d  t h e  e x p a n s i v e  v a l l e y  p r o v i d e d  a m p l e  g r a s s  f o r 
l i v e s t o c k  a n d  h a y  p r o d u c t i o n  a s  w e l l  a s  h a b i t a t  f o r  l a r g e  g a m e .

P r e h i s t o r y :  A n  A n c i e n t  H u n t i n g  G r o u n d

G e o l o g i c  e v e n t s  t h a t  s h a p e d  S o u t h  P a r k  m a y  b e  i n t e r p r e t e d  a t  t h e  S a n t a 
M a r i a  R a n c h .   A b u n d a n t  f o s s i l s  a n d  e x t e n s i v e  g e o l o g i c  s t r a t i f i c a t i o n  a t 
t h e  r a n c h  a r e  e v i d e n c e  o f  t h e  i n l a n d  s e a  t h a t  c o v e r e d  S o u t h  P a r k  o v e r  7 0 
m i l l i o n  y e a r s  a g o .  V i e w s  f r o m  t h e  S a n t a  M a r i a  R a n c h  i n s p i r e  i n t e r p r e t a t i o n 
o f  t h e  v o l c a n i c  a n d  g l a c i a l  a c t i v i t y  t h a t  s c u l p t e d  t h e  S o u t h  P a r k  l a n d s c a p e . 
T h e  S a n t a  M a r i a  R a n c h  p r e s e n t s  o p p o r t u n i t i e s  t o  i n t e r p r e t  m o r e  r e c e n t 

PHOTO BY GARY NICHOLS



1 6
SO

U
TH

 P
A

R
K

p r e h i s t o r y  a s  w e l l .   A r c h e o l o g i c a l  i n v e s t i g a t i o n s  o n  t h e  r a n c h  h a v e  b e e n 
f r u i t f u l  a n d  a t t e s t  t o  t h e  f a c t  t h a t  t h e  a r e a  s e r v e d  a s  s e a s o n a l  p r e h i s t o r i c 
c a m p s  w h e r e  h u n t i n g  a n d  f i s h i n g  o p p o r t u n i t i e s  w e r e  p l e n t i f u l .   A  f a i r l y  l a r g e 
p r e h i s t o r i c  c a m p s i t e  w a s  l o c a t e d  o n  t h e  t e r r a c e  o v e r l o o k i n g  t h e  v a l l e y  o n 
t h e  c u r r e n t  r a n c h  h e a d q u a r t e r s  s i t e .   T h i s  a r c h e o l o g i c a l  e v i d e n c e  i n v i t e s 
i n t e r p r e t a t i o n  o f  t h e  l a y e r s  o f  i n h a b i t a t i o n  a n d  u s e  t h a t  o c c u r r e d  i n  S o u t h 
P a r k .   A d d i t i o n a l l y ,  t h e  t r a n s i t i o n  f r o m  S o u t h  P a r k ’ s  r o l e  a s  a  s e a s o n a l 
h u n t i n g  g r o u n d  f o r  t h e  U t e  a n d  o t h e r s ,  t o  r a n c h  c o u n t r y  d u r i n g  t h e  1 9 t h  a n d 
2 0 t h  C e n t u r i e s ,  c a n  b e  i n t e r p r e t e d  a t  t h e  S a n t a  M a r i a  R a n c h .  T h e  U t e  b e g a n 
t o  l o s e  c o n t r o l  o f  t h e i r  S o u t h  P a r k  h u n t i n g  g r o u n d s  i n  t h e  m i d - 1 8 0 0 s  a s 
p i o n e e r  s e t t l e m e n t s  a n d  h o m e s t e a d s ,  s u c h  a s  t h e  S a n t a  M a r i a  R a n c h ,  w e r e 
e s t a b l i s h e d .  

S e t t l e m e n t  H i s t o r y :  P a n n i n g  f o r  P r o s p e r i t y

T h e  S a n t a  M a r i a  R a n c h  i s  a  s i g n i f i c a n t  a g r i c u l t u r a l  c o m p l e x  t h a t  c l e a r l y 
i l l u s t r a t e s  t h e  h i s t o r y  o f  r a n c h i n g  i n  S o u t h  P a r k .   T h e  s i t e  h a s  a l l  t h e 
c h a r a c t e r i s t i c s  o f  a  w e l l - p r e s e r v e d  S o u t h  P a r k  r a n c h ,  w i t h  e x p a n s i v e  v i s t a s 
o f  t h e  m o u n t a i n s  t o  t h e  w e s t ,  P i k e s  P e a k  t o  t h e  e a s t ,  e x t e n s i v e  g r a z i n g 
l a n d s ,  a n d  n u m e r o u s  r a n c h  s t r u c t u r e s .   L o c a t e d  n e a r  t h e  r a i l r o a d  t o w n s  o f 
G a r o  a n d  H a r t s e l ,  t h e  S a n t a  M a r i a  R a n c h  w a s  a b l e  t o  s h i p  l a r g e  q u a n t i t i e s  o f 
h a y  t o  m a r k e t .  T h e  s t o r i e s  o f  h o m e s t e a d i n g ,  h i g h - a l t i t u d e  h a y i n g ,  c a t t l e  a n d 
s h e e p  o p e r a t i o n s ,  B r i t i s h - o w n e d  r a n c h i n g  o p e r a t i o n s ,  a n d  t h e  l i f e s t y l e s  o f 
e a r l y  r a n c h e r s  m a y  a l l  b e  i n t e r p r e t e d  a t  S a n t a  M a r i a .

SANTA MARIA RANCH FLY FISHING RETREAT
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C u l t u r a l  T r a d i t i o n s :  P i o n e e r i n g  C h a r a c t e r s

A s  t h e  S a n t a  M a r i a  R a n c h  s t o r y  u n f o l d s ,  a n  u n u s u a l  m i x  o f  g e n t i l i t y  a n d 
r u g g e d n e s s  s u r f a c e s  a m o n g  t h e  e a r l y  r a n c h e r s .   F o r  e x a m p l e ,  H a r d y  E p p e r s o n 
w a s  q u i t e  i n d u s t r i o u s ,  h a v i n g  c u t  1 7 5  t o n s  o f  h a y  i n  1 8 7 9  a n d  r u n  u p  t o  5 0 0 
h e a d  o f  c a t t l e ,  y e t  h e  a l s o  b u i l t  a n  e l e g a n t l y  f u r n i s h e d  h o m e  w i t h  a  b a l l r o o m 
t o  h o s t  d a n c e s .   T h e  l i n e a g e  o f  r a n c h  o w n e r s  a t  S a n t a  M a r i a  p r o v i d e s 
a  u n i q u e  p e r s p e c t i v e  i n t o  t h e  p e r s o n a l i t i e s  b e h i n d  C o l o r a d o ’ s  r a n c h i n g 
i n d u s t r y .   T h e  r a n c h  c h a n g e d  h a n d s  s e v e r a l  t i m e s  t h r o u g h o u t  i t s  e a r l y  h i s t o r y .  
I n  1 9 0 0 ,  E n g l i s h  i m m i g r a n t s  D a v i d  a n d  H a r o l d  C h a l m e r s  a n d  F r e d e r i c k 
G a l l o w a y  a c q u i r e d  t h e  p r o p e r t y  a n d  a d d e d  i t  t o  t h e i r  e x t e n s i v e  n e t w o r k  o f 
S o u t h  P a r k  r a n c h e s .   T h e  C h a l m e r s - G a l l o w a y  L i v e s t o c k  C o m p a n y  r a n  t h e 
r a n c h  f o r  n e a r l y  4 0  y e a r s .   D u r i n g  t h e  1 9 2 0 s ,  t h e  c o m p a n y  f o c u s e d  o n  s h e e p 
r a i s i n g ,  b u t  s h i f t e d  t o  c a t t l e  r a i s i n g  w h e n  t h e y  b e g a n  t o  f e e l  t h e  e f f e c t s 
o f  t h e  G r e a t  D e p r e s s i o n .   I n  t h e  1 9 3 0 s ,  t h e  C h a l m e r s - G a l l o w a y  L i v e s t o c k 
C o m p a n y  s o l d  t h e  p r o p e r t y  t o  t h e  O w n b e y  F a m i l y ,  w h o  o p e r a t e d  t h e  r a n c h 
u n t i l  1 9 4 8 .  

PHOTO PROVIDED BY SANTA MARIA RANCH
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